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[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊΣ 

5ŀǎ .¦b5-WŀƘǊ нлнн ƛƴ YƻƴǎǘŀƴȊ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ .¦b5 hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘȊŜƴǘǊǳƳǎ 

YƻƴǎǘŀƴȊ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ  aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мфΦ !ǇǊƛƭ 

нлно ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴǎ CƻȅŜǊ ŘŜǎ tŀƭƳŜƴπ

ƘŀǳǎŜǎΣ ½ǳƳ IǳǎǎŜƴǎǘŜƛƴ мнΣ YƻƴǎǘŀƴȊ 

tŀǊŀŘƛŜǎΣ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ  

Tagesordnung:  

мΦ Begr¿Çung und Festsetzung der Tages-
ordnung 

нΦ Vorstellung neuer Geschªftsf¿hrer 

оΦ "Wildtier-Fotos, die Gef¿hle anspre-

chen" - Prªsentation des Naturfoto-

grafen Axel Kottal  

пΦ Bericht der Geschªftsf¿hrung und des 
Vorstands  

рΦ Bericht der Kassenpr¿fer *innen 

сΦ Entlastung des Vorstands 

тΦ Satzungsªnderung (Vorschlag einseh-
bar auf unserer Homepage) 

уΦ Neuwahl des Vorstands und der Kas-
senpr¿fer*innen 

фΦ Ausblick Haushalt 2023 

млΦ Ausblick - BUND Projekte 2023 

ммΦ W¿nsche und Anregungen, Verschiede-

nesΦ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΗ 

 

²ƛǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅπ

ǖƛƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ  

.¦b5-bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΦ  

{ŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ  

aƛǧŜƛƭǳƴƎ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ  

9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ŀƴΥ  

.¦b5ΦYƻƴǎǘŀƴȊϪ.¦b5ΦƴŜǘ  

Řŀǎ WŀƘǊ нлнн ǿŀǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ŘŜǎ !ǳŦŀǘƳŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎǎ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ /ƻǊƻƴŀ-

WŀƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ ǿƛŜŘŜǊ ŜƴƎŜǊŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ

ŎƘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ƎǊǀǖŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ !ǇǊƛƭ ŘŜǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ CŀƘǊǊŀŘƅƻƘπ

ƳŀǊƪǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

¦ƳǿŜƭǘōƛƭŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀƴƎŜƭŀǳŦŜƴΦ bŜōŜƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƴ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎŦǊŜǳŘƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ 

.¦b5 {ǇŜŎƘǘŜ ǳƴŘ {ǇŀǘȊŜƴΣ ŦŀƴŘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǳƴŘπ

ǎŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ²ŀƭŘŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ²ŀƭŘǝŜǊŜ ǎǘŀǧΣ ōŜƛ 

ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƻƭƻπ

ƎƛŜ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǎ .¦b5 ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ōƻǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

{ǘŀŘǘƪƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ŜƛǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ [ƻŎƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-

aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΣ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ŜƛƴŜ 

ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 

9ƛƴƎǊƛũŜ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘΦ DǊƻǖŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ CƭŅπ

ŎƘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜΦ  

bŜōŜƴ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴǎΥ ±ƻǊ hǊǘ ŀƴǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ YƻƴǎǘŀƴȊ ǎƻ Ǝǳǘ 

ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴΗ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƙŀπ

ōŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ [ǳǎǘ ǳƴǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ 

tƅŜƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƻŘŜǊ YƻƴǎǘŀƴȊ ǎǳƳƳǘ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ 

ƻŘŜǊ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀōȊǳǎǘŀǧŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ {ƛŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΣ 

9ǳŜǊ .¦b5-YƻƴǎǘŀƴȊ-¢ŜŀƳ 
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!ƭǎ ƴŜǳŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴπ
ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ ¦ƳǿŜƭǘ- 
ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ - 
ǎŜƛ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ !ƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜŜƴΦ 
Lƴ ƳŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ Ƴƛǘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ ¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǀƪƻπ
ƴƻƳƛŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ǾƛŜƭ ŘŀƳƛǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ 

b9¦9w D9{/I&C¢{C«Iw9w {9L¢  

59½9a.9w нлнн ±ƻƴ WŀǊƛŘ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 

.ƛƭŘΥ wƛŎŀǊŘŀ IŜƭƳǎ 

±ƻƴ wƛŎŀǊŘŀ IŜƭƳǎ 

²Lw ±9w!.{/IL959b W¦[L! b9{¢[9w  

²ƛǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ Wǳƭƛŀ bŜǎǘƭŜǊΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ WŀƴǳŀǊ 

нлнм DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǎ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ ǿŀǊΣ ƛƴ 

ŘŜƴ aǳǧŜǊǎŎƘǳǘȊΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нлму ǿŀǊ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

.¦b5 ŀƭǎ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ǘŅǝƎΦ !ƭǎ DŜǎŎƘŅƊǎπ

ŦǸƘǊŜǊƛƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘ 

ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ LƘǊŜ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ Ƙŀǘ Řŀǎ .¦b5-¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŜƘǊ  ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘΗ  
.ƛƭŘΥ .¦b5 Yb 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ - ŘŜƴƴ Řŀǎ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ 
Řŀǎ DŜƭƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪπ
ǘŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
±ƛǎƛƻƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿŜƴƛƎ ŘŜƴƪōŀǊ ǿƛŜ ƻƘƴŜ ŀƪǝǾŜ 
.ǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘŜ CƛǊƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 
[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ ǎƛƴŘ ōŜŘǊƻƘǘ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜƎǊŜƛŦŜƴ ƻƊ Ȋǳ ǎǇŅǘ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ŀǳŎƘ ǿƛǊ Ǿƻƴ 
ŘƛŜǎŜƴ ŀōƘŅƴƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘπ
ǝƎ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ǊǘŜƴπ
ǾƛŜƭŦŀƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŦǸǊ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ !ƴπ
ǎŀǘȊΣ ŘŜƳ {ƛŎƘǘōŀǊ-aŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ōŜƛƳ ¦ƳǿŜƭǜƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 
[ŜƛǇȊƛƎ ŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛƘƴ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ .¦b5 
YƻƴǎǘŀƴȊ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ƳƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǎŜƘǊΦ 
IƛŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ ŀǳŦ ¢ŀǘŜƴ 
ŘǊŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ǿŀŎƘǊǸǧŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴǊŜƎŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀƪǝǾŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴƛƎŜ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ CŜǎǘŜ ŜǊƭŜōŜƴΗ  
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{Ŝƛǘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ .¦b5 Yƻƴπ

ǎǘŀƴȊ ŀƳ  лсΦ!ǇǊƛƭ нлнн ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜΥ 

/ŀǊƛƴŀ ²ƛƴƪŜƭǎ 

/ƭŀǊŀ {ŎƘƭƛƳōŀŎƘ 

9ǾŜƭȅƴ aƻƘǊ 

aŀǊǝƴ ²ƛŎƘƳŀƴƴ 

{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΥ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ 9ƳƳǊƛŎƘ 

ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǀƪƻƭƻƎƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƘŜǊ ǇǊŀƪǝπ

ǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŀǊōŜƛǘ ǎŀƳπ

ƳŜƭƴΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ CmW ōŜƛƳ 

.¦b5 ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ǾƛŜƭ bŜǳπ

Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ .¦b5 ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ  

.¦b5 Yhb{¢!b½ - 59w ±hw{¢!b5 

.ƛƭŘΥ /ƭŀǊŀ {ŎƘƭƛƳōŀŎƘ 

 .9La .¦b5 Yhb{¢!b½ ±ƻƴ bƛƴŀ YƭŜƴƎŜƭ  
ǳƴŘ wƛŎŀǊŘŀ IŜƭƳǎ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ 

CmWƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƘǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ WŀƘǊ 

ōŜƛƳ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊΦ IƛŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ 

ǾƻǊΦ 

LŎƘ ƘŜƛǖŜ bƛƴŀ YƭŜƴƎŜƭΣ ōƛƴ мф WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƘŀōŜ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƳŜƛƴ !ōƛǘǳǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ .ŜǾƻǊ ƛŎƘ Ŝƛƴ {ǘǳπ
ŘƛǳƳ ōŜƎƛƴƴŜΣ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ŝǘǿŀǎ ŀƴπ
ŘŜǊŜǎ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 5ŀ ƳƛǊ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘπ
ǎŎƘǳǘȊ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊōƛƭŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
CmW ōŜƛƳ .¦b5 ƛƴ YƻƴǎǘŀƴȊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ WŀƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ wƛŎŀǊŘŀ IŜƭƳǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ но WŀƘǊŜ 

ŀƭǘΦ 5ƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ .ŀŎƘŜƭƻǊ-

{ǘǳŘƛǳƳ ƛƴ !ƎǊŀǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ aŀǎǘŜǊ ƛƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ 
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 ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ ǿŜƛǘ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ǎŎƘƛŜōŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΣ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǾƻǊƎŜƳŜǊƪǘ ǿŀǊŜƴΣ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ōŜǿƻƘƴǘΦ 5ŜǊ ōŜǎǘŜ .ŜǿŜƛǎ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƻ 
ƳŀƴŎƘ Ŝƛƴ YŀǎǘŜƴ ƻƘƴŜ 5ŀŎƘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎŜƛƴŜ Cǳƴƪπ
ǝƻƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ ±ƻƎŜƭƴŜǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ όƻƘƴŜ 
bƛǎǘƘƛƭŦŜƴύ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ 5ŀŎƘΦ 
{ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Ŝƛƴ YŀǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƳ 
ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ǀƎŜƭƴ .Ǌǳǘπ
ǎǘŅǧŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ aƻǊǎŎƘŜ ŀƭǘŜ YŅǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
Řŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ bƛǎǘƪŀǎǘŜƴǇƅŜƎŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŀōƎŜπ
ƘŅƴƎǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ǀƎŜƭƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜƴ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bL{¢Y!{¢9btC[9D9 

bL{¢Y!{¢9btC[9D9 La I9w.{¢ 
LƳ IŜǊōǎǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ CmWƭŜǊƛƴƴŜƴ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ²ƻƭŦ-wŀƛƴŜǊ IŜƴǘǎŎƘŜƭ ŘǳǊŎƘ YƻƴǎǘŀƴȊ ƎŜŦŀƘπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƭŀǳŦŜƴ ǳƳ ŘƛŜ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ŘŜǎ .¦b5 Ȋǳ 
ǇƅŜƎŜƴΦ 
aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƛŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ bƛǎǘπ
ƪŅǎǘŜƴ Ǝǳǘ  ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴƛƎŜ 
ǎŎƘǀƴŜ {ƻƴƴŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ƪƭƻǇƊŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ŀƴ ŘŜƳ 
bƛǎǘƪŀǎǘŜƴ ŀƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ǀƎŜƭ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘǀǊŜƴΦ YŀƳ 
ƪŜƛƴ ±ƻƎŜƭ ǊŀǳǎƎŜƅƻƎŜƴΣ ǎƻ ǀũƴŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ Yŀǎπ
ǘŜƴΣ ƴŀƘƳŜƴ Řŀǎ bŜǎǘ ƘŜǊŀǳǎΣ Ŧŀƭƭǎ Ŝƛƴǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
ǿŀǊΣ ǳƴŘ ǎŅǳōŜǊǘŜƴ ŘŜƴ bƛǎǘƪŀǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀπ
ŎƘŜƴ .ǸǊǎǘŜΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴ ±ǀƎŜƭƴ ǎŎƘŀŘŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴΦ  
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ bŜǎǘǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ bŜǳōŜƭŜπ
ƎǳƴƎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŜǾŜƴπ
ǘǳŜƭƭŜ tŀǊŀǎƛǘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ΣǳƳ ŜƛƴŜ !ƴǎǘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ bŜǎǘŜǊ ǎŀƘŜƴ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘ ŀǳǎΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ {ǘŀƴŘƻǊǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ 

ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŦŀǊōƛƎŜ aŀǘŜπ
ǊƛŀƭƛŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ±ǀƎŜƭ ŀǳŎƘ DǊŀōǎŎƘƳǳŎƪ ŜƛƴŀǊōŜƛπ
ǘŜƴΦ 5ŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ bƛǎǘƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ 
!ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘ Řŀǎ bŜǎǘ ƎŜπ
ōŀǳǘ ƘŀǘΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭƴŜǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ 
aƻƻǎΣ ²ƻƭƭŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ƛŜǊƘŀŀǊŜƴ ƎŜōŀǳǘΣ ǿŀǎ 
ǘȅǇƛǎŎƘ ŦǸǊ aŜƛǎŜƴ ƛǎǘΦ 
 
²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
ƴŜǳ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘŜƴ YŅǎǘŜƴ ŀǳǎ IƻƭȊōŜǘƻƴ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ bŜǎǘŜǊ ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 9ǾŜƴǘǳπ
Ŝƭƭ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ bŜǳŀƴōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ŀǳŎƘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘŜǊ bŜǎǘōŀǳ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊΦ 
5ƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ ƻō 
ŜƛƴŜ DŜǿǀƘƴǳƴƎ ŀƴ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ aŀǘŜǊƛŀƭ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ƻŘŜǊ ƻō 
IƻƭȊ ŀƭǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘƻŎƘ 
ōŜǎǎŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ 

±ƻƴ bƛƴŀ YƭŜƴƎŜƭ ǳƴŘ wƛŎŀǊŘŀ IŜƭƳǎ 

9wb9¦9w¦bD 59w bL{¢Y&{¢9b  
5ŜǊ .¦b5 ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tƅŜƎŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ пл 
bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘπ
ƎŜōƛŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘπ
ƭƛŎƘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ 
Ǿƻƴ YŅǎǘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎ 
ŅǳǖŜǊƭƛŎƘŜ {ŎƘŅŘŜƴ 
ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ CmWƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ tǊŀƪǝƪŀƴǘ ƳŀŎƘπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ²ƻƭŦ-wŀƛƴŜǊ IŜƴǘǎŎƘŜƭΣ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ 
ǳƳ ŀƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ŀǳǎ Ǝǳǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜƳ 
IƻƭȊōŜǘƻƴ ŀƳ IŀǳǇǜǊƛŜŘƘƻŦΣ ŀƳ ½ŅƘǊƛƴƎŜǊǇƭŀǘȊ 
ǳƴŘ ƛƴ {ǘǊƻƳŜȅŜǊǎŘƻǊŦ ŀǳŦȊǳƘŅƴƎŜƴΦ 
5ŀ ŘŜǊ .¦b5 ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿŜƎŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ

±ƻƴ bƛƪƪƛ ±ƻƎǘ 

.ƛƭŘΥ ²ƻƭŦ-wŀƛƴŜǊ IŜƴǘǎŎƘŜƭ 

.ƛƭŘΥ .¦b5 Yb 
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.ƛƭŘΥ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŜŜƎŜǊ 

.ƛƭŘΥ Wŀƪƻō 

CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ 

²ƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǾƛǎƛƻƴŜƴ ŀǳŎƘ нлнн ƴǳǊ ǊǳŘƛƳŜƴǘŅǊ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΥ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ aŀƘƴǿŀŎƘŜƴ ȊǳǊ wŜŀƪπ

ǘƻǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƛƴ CǳƪǳǎƘƛƳŀ ǳƴŘ ƛƴ ¢ǎŎƘŜǊƴƻōȅƭΦ 

5ŀǎ ǿŀǊϥǎΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ aŀƘƴǿŀŎƘŜ нлнн ŦŀƴŘ ƎŜƴŀǳ ŀƳ WŀƘǊŜǎπ

ǘŀƎ ŘŜǊ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŀƳ ммΦ aŅǊȊ ŀƳ ǸōƭƛŎƘŜƴ 

hǊǘΣ ŀƳ YŀƛǎŜǊōǊǳƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀǊƪǘǎǘŅǧŜ ǎǘŀǧΦ 

[ŜƛŘŜǊ ǿŀǊŜƴ αƴǳǊά ŘƛŜ ϦǸōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŘŅŎƘǝƎŜƴϦ ŘŀΦ 

aŜƘǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŦŀƴŘ ŘƛŜ aŀƘƴǿŀŎƘŜ ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ aŅǊȊΣ ŀō мм ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǸƴƅŅŎƘŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ōŜǊǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘōǊǸŎƪŜΦ ²ƛǊ ȊŜƛƎπ

ǘŜƴ му tƭŀƪŀǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜƴȰ 

bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǘƻƳŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ LƴŦƻπ

ǝǎŎƘ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ aŀƘƴǿŀŎƘŜƴ ȊǳǊ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Ǿƻƴ 

¢ǎŎƘŜǊƴƻōȅƭ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦ !ǇǊƛƭΣ ǿŅƘƭǘŜƴ 

ǿƛǊ ŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳƳ aǸƴǎǘŜǊ ŀƭǎ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎπ

ƻǊǘΦ 9ƛƴŜ ƎǳǘŜ ²ŀƘƭΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǊŜƎƴŜǘŜ ǎǘŀǊƪΦ 5ǊΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ²ŜōŜǊ ŀǳǎ «ōŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ƎŜπ

ƎŜƴ !ǘƻƳƪǊŀƊ ƘƛŜƭǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ wŜπ

ŘŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ tŀǎǎŀƴǘŜƴ ƎŀƴȊ ǎǇƻƴǘŀƴ ǎǘŜƘŜƴ 

ōƭƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ŀƳ нсΦ !ǇǊƛƭΣ ŘŜƳ Ŝƛπ

ƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǎŎƘŜǊƴƻōȅƭ-WŀƘǊŜǎǘŀƎΣ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ - 

ƭŜƛŘŜǊ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ tǳōƭƛƪǳƳ - ŀƳ YŀƛǎŜǊōǊǳƴƴŜƴ 

ǎǘŀǧΦ 

.¦b5-Yhb{¢!b½ D9D9b !¢haYw!C¢ 
±ƻƴ YŀǊƭ-¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘŀƛōƭŜ 
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Lƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜǎŀƛǎƻƴ Ǿƻƴ aŀƛ ōƛǎ !ǳƎǳǎǘ 
ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CmWƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊŀƪǝƪŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 
.¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŜƻǇƘȅǘŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ƛƴ 
ȊŜƘƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴǎǘŀƴȊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
YŀƴŀŘƛǎŎƘŜ DƻƭŘǊǳǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ LƴŘƛǎŎƘŜ 
{ǇǊƛƴƎƪǊŀǳǘ ƘŅƴŘƛǎŎƘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ aƻǘƻǊǎŜƴǎŜƴ ōŜπ
ƪŅƳǇƊΦ .Ŝƛ ōŜƛŘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŜǇǇǘŜ tƅŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ǾŜǊπ
ƳŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ !ǊǘŜƴ ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ōŜπ
ŘǊƻƘǘΦ Lƴ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ .ǳǎǎŜƴǎŜŜ ǳƴŘ .ƻƴπ
ƭŀƴŘǊƛŜŘ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CmWƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 
DƻƭŘǊǳǘŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǿǳŎƘŜǊƴŘŜƳ .ŀƳōǳǎ Ȋǳ ƪŅƳǇπ
ŦŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ !ōŘŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ CƻƭƛŜƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴ 
ǾƛŜƭ ½ŜƛǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ ŘŜǊ .¦b5 
YƻƴǎǘŀƴȊ ŘǳǊŎƘ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘƛŜ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜπ
ǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ 
5ƛƴƎŜƭǎŘƻǊŦ ǿƛŘƳŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ƛƳ 5ƛƴƎŜƭǎŘƻǊπ
ŦŜǊ wƛŜŘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ȊǿŜƛ ƻũŜƴŜ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜŜƛƴǎŅǘȊŜ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ 9ǊǎǘŜ ŜǊŜƛƎƴŜǘŜ 
ǎƛŎƘ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ƛƳ {ŎƘŀƭƳŜƴǊƛŜŘ ōŜƛ YŀƭǘōǊǳƴƴΦ 
5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦŀƴŘ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ƛƳ bǀǊŘƭƛŎƘŜƴ 
aŀƛƴŀǳǊƛŜŘ ǎǘŀǧΣ ǿƻ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ bŜƻǇƘȅǘŜƴōŜπ
ƪŅƳǇŦǳƴƎΣ ŀǳŎƘ DŜƘǀƭȊ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ 
ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ¢ƛŜǊǿŜƭǘΦ aŀƭ ƘǸǇƊ Ŝƛƴ wŜƘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ DŜōǸǎŎƘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 9ŎƘǎŜ ƪǊƛŜŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 

[!b5{/I!C¢{tC[9D9 ±ƻƴ /ŀǊƛƴŀ ²ƛƴƪŜƭǎ  

Řŀǎ ŦŜǳŎƘǘŜ DǊŀǎΦ Lƴ ŘŜǊ [ǳƊ ǎŎƘǿƛǊǊŜƴ [ƛōŜƭƭŜƴΣ 
IƻǊƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ IǳƳƳŜƭƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƘŜǊȊΦ 

5ƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƛƴǾŀǎƛǾŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜŘǊŅƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊϝƛƴƴŜƴΗ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŀƛǎƻƴ Ƴƛǘ 
ŜǳŎƘΦ 

.ƛƭŘΥ /ŀǊƛƴŀ ²ƛƴƪŜƭǎ 
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5ŜǊ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ ōŜǘǊŜǳǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 
bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ αbǀǊŘƭƛŎƘŜǎ aŀƛƴŀǳǊƛŜŘά ǳƴŘ 
α.ǳǎǎŜƴǎŜŜά ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎΣ ŜǊŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ 
!ǊǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ 
ŘǳǊŎƘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ bŜƻπ
ǇƘȅǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ YŀƴŀŘƛǎŎƘŜƴ DƻƭŘǊǳǘŜ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘΦ  

b!¢¦w{/I¦¢½D9.L9¢ bmw5[L/I9{  
a!Lb!¦wL95 

5ŀǎ bǀǊŘƭƛŎƘŜ aŀƛƴŀǳǊƛŜŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ммΣп IŜƪǘŀǊ ǳƳπ
ŦŀǎǎŜƴŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴƳƻƻǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎŜƛǘ мфуф ǳƴǘŜǊ 
bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǎǘŜƘǘΦ 9ǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎǎπ
ōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ƻŘŀƴǊǸŎƪ ȊǳǊ ¦ŦŜǊȊƻƴŜ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎŜŜǎ 
ƴŀƘŜ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴƛƴǎŜƭ aŀƛƴŀǳΦ 5ŀǎ wƛŜŘ ƭƛŜƎǘ ƪƴŀǇǇ 
ǸōŜǊ ŘŜƳ .ƻŘŜƴǎŜŜǿŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭΦ .ŜƎǊŜƴȊǘ ǿƛǊŘ 
Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘ ȊǳǊ LƴǎŜƭ aŀƛƴŀǳ ǳƴŘ ŘŜƳ 
5ŀƳƳǿŜƎ ƴŀŎƘ [ƛǘȊŜƭǎǘŜǧŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƪŀƴƴ Řŀǎ 
ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ȊǳƅƛŜǖŜƴŘŜ vǳŜƭƭǿŀǎǎŜǊ ƴǳǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŀōπ
ƅƛŜǖŜƴΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƳƻƻǊǎŎƘƛŎƘǘ 
ƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘƻƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘǎ ǳƴǘŜǊōƭƛŜō ŜƛƴŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ [ŀƴŘōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
tƅŀƴȊŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘŜǊŜ {ǘǊŜǳπ
ƴǳǘȊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊŘŀǳπ
ŜǊƴΦ {ƻ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ !ǊǘŜƴ ŘŜǊ Ǌƻπ
ǘŜƴ [ƛǎǘŜ ǿƛŜ Řŀǎ CƭŜƛǎŎƘǊƻǘŜ YƴŀōŜƴƪǊŀǳǘ 
ό5ŀŎǘȅƭƻǊƘƛȊŀ ƛƴŎŀǊƴŀǘŀύΣ Řŀǎ DŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ¢ŜǳŦŜƭǎπ
ŀōōƛǎǎ ό{ǳŎŎƛǎŀ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎύ ǳƴŘ ŘŜǊ [ǳƴƎŜƴŜƴȊƛŀƴ 
όDŜƴǝŀƴŀ ǇƴŜǳƳƻƴŀƴǘƘύ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǎ 
bǀǊŘƭƛŎƘŜƴ aŀƛƴŀǳǊƛŜŘǎΦ LƳ WŀƘǊ нлнн ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǊǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
Ȋǳ нлнм ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾ 
ƎŜǊƛƴƎŜ .ƻŘŜƴǎŜŜǿŀǎǎŜǊǇŜƎŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ bƛŜπ
ŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎƳŜƴƎŜ ƴŜƎŀǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴ-
!ǊǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛǊƪǘΦ  

b!¢¦w{/I¦¢½D9.L9¢9 ±ƻƴ wƛŎŀǊŘŀ IŜƭƳǎ  

b!¢¦w{/I¦¢½D9.L9¢ .¦{{9b{99 

5ŀǎ ǎŜƛǘ мфуу ǳƴǘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǎǘŜƘŜƴŘŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊπ
ƎŜōƛŜǘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ моΣр Ƙŀ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀƳƛǘ 
ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ CƭŅŎƘŜ ƛƳ CCI-DŜōƛŜǘ .ƻŘŀƴǊǸŎƪ 
ŘŀǊΦ !ǳǎ ŜƛƴŜƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ƴŀŎƘŜƛǎȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
{ŜŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǎ aƻƻǊΣ 
ŘǳǊŎƘȊƻƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ DǊŀōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƛπ
ƎŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƅŅŎƘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ǎǸŘǎŜƛǝƎ ƭƛŜƎŜƴŘŜ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜ Ƴƛǘ vǳŜƭƭƘƻǊƛπ
Ȋƻƴǘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ hǊŎƘƛŘŜŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘƛŜ {ƛōƛǊƛǎŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǘƭƛƭƛŜ ŘŀǊΦ 5ŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ 
CƭŜƛǎŎƘǊƻǘŜƳ YƴŀōŜƴƪǊŀǳǘ ƛǎǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 
±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ƎŜǎǳƴƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ {ƛōƛǊƛǎŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǘƭƛƭƛŜ ƛǎǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ƴȊŀƘƭ ƎŜǎǳƴπ
ƪŜƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ aǸŎƪŜƴƘŅƴŘŜƭǿǳǊȊ ƛǎǘ Ƴƛǘ нм 
tƅŀƴȊŜƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜƳ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘ ƴŀƘŜ ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ ŘŜǎ bŀǘǳǊπ
ǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜƛƴŜǎ {ŜƛŘŜƭπ
ōŀǎǘǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 
{ǳƳǇŦǇŦŀŘǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ {ǳƳǇŧƭǳǘŀǳƎŜƴ 
Ƴƛǘ млл {ǘǸŎƪ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нлнм ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘΦ  

.ƛƭŘΥ Wŀƪƻō CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ 

 

.ƛƭŘΥ /ŀǊƛƴŀ ²ƛƴƪŜƭǎ 
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Chh5{I!wLbD ±ƻƴ !ƴƴŜ .ŜƴȊ  

5ŀǎ WŀƘǊ нлнн ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CƻƻŘǎƘŀǊƛƴƎ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ ǾƛŜƭŜƴ !ōƘƻπ

ƭǳƴƎŜƴΣ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪƴŀƭƭƛƎŜƴ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ - ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Řŀǎ 

ǎŜƭōŜ ½ƛŜƭΥ ǿŜƴƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎΦ 

муо CƻƻŘǎŀǾŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōŜƛ мф .Ŝπ

ǘǊƛŜōŜƴ Ƴƛǘ ŎŀΦ оулл !ōƘƻƭǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ пн 

¢ƻƴƴŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƎŜǊŜǧŜǘΦ 5ƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ 

ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ wŜƎŀπ

ƭŜƴΣ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αCŀƛǊǘŜƛƭŜǊƴά ŀƳ tŀƭƳŜƴƘŀǳǎ 

όwǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊύ ǳƴŘ ƛƳ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ tŜǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

όǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ aƛǧǿƻŎƘǎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ 

мпΥол - мтΥлл ¦ƘǊΣ ŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴύΣ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƻǊǘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ŀōπ

ƎŜƘƻƭǘǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ .ƻǘǎŎƘŀƊŜǊϝƛƴƴŜƴ-¢ŜŀƳ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ 

CƻƻŘǎŀǾŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎƻƴǎǘ ōŜƛ 

CƻƻŘǎƘŀǊƛƴƎ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǾŜǊπ

ǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜǧŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǊŜǧŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿŜƛπ

ǘŜǊǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ 

ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜōǊŀǳπ

ŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ - ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 

ǳƴǎ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ǳƴŘ Lƴπ

ǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘŀƴƘŅπ

ƴƎŜǊ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

CŀƘǊǊŅŘŜǊ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘŀƴƘŅƴƎŜǊ ǎǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊƴŜ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƳŜƭŘŜƴΦ  

ƪƻƴǎǘŀƴȊϪŦƻƻŘǎƘŀǊƛƴƎΦƴŜǘǿƻǊƪ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ CƻƻŘǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀǳŎƘ ƛƴ YƻƴǎǘŀƴȊ 

ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŦƻƻŘǎƘŀǊƛƴƎΦŘŜΦ 

{Ŝƛǘ нлмт ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǳǊōŀƴŜƴ DŅǊǘŜƴ ƛƳ tŀƭƳŜƴπ

ƘŀǳǎǇŀǊƪ ǳƴŘ ōŜƛƳ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳǳǎŜπ

ǳƳ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ .ŜŜǘǇŀǘϝƛƴƴŜƴ ƎŜπ

ǇƅŜƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ DŜƳǸǎŜŀǊǘŜƴΣ YǊŅǳǘŜǊƴ 

ǳƴŘ .ƭǳƳŜƴ ōŜǇƅŀƴȊǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǳΦŀΦ ½ǳŎŎƘƛƴƛΣ wŀŘƛŜǎŎƘŜƴΣ {Ǹǖπ

ƪŀǊǘƻũŜƭƴΣ !ǊǝǎŎƘƻŎƪŜƴΣ YƴƻōƭŀǳŎƘΣ wƻǘŜ .ŜǘŜΣ 

hƪǊŀǎŎƘƻǘŜƴΣ ¢ƻƳŀǝƭƭƻǎ όDǊǸƴŜ ¢ƻƳŀǘŜƴ ŦǸǊ ƳŜȄƛπ

ƪŀƴƛǎŎƘŜ {ŀƭǎŀύΣ /ƘƛƭŜ tƛǉǳƛƴΣ ½ǿƛŜōŜƭƴΣ 9ǇŀȊƻǘŜ 

όaŜȄƛƪŀƴƛǎŎƘŜǎ DŜǿǸǊȊύΣ aƛƴȊŜΣ wǳŎƻƭŀΣ ½ǿƛŜōŜƭƴΣ 

/Ƙƛƭƛ ǎƻǿƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘŜǊŜ YǊŅǳǘŜǊ ŀƴƎŜǇƅŀƴȊǘΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŅǊπ

ōŜǊǇƅŀƴȊŜƴ ŀƴƎŜǇƅŀƴȊǘΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴƛǘ ¦ǘŜ YƭŜŘǘ ƛƳ tŀƭƳŜƴƘŀǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ CŀǊōŜƴ ς ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘ 

ŀǳǎ .ƭǸǘŜƴΣ .ƭŅǧŜǊƴ ǳƴŘ ²ǳǊȊŜƭƴ ς ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ YǳǊǎŜ ǘŜƛƭƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǘƻƭƭŜ CŀǊōŜƴ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ƛŜƴŜƴǎǘǀŎƪŜ ƛƳ tŀƭπ

ƳŜƴƘŀǳǎǇŀǊƪ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ƛŜƴŜƴōŜǳπ

ǘŜ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƭŜƛǎǘŜǘ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǝŜǊƛǎŎƘŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǊǘ 

Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ [ŜǳǘŜ Řŀπ

Ȋǳ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ¦ƳǿŜƭǘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ŝƛπ

ƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜπ

ƴŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳǳǎǘŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ƳŜǊƪŜƴΣ 

ǿŀǎ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎŜƛƴ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭ ŜƛƴŜǎ ǎƻƴƴǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 

{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎǎΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 

9ŎƻŎŜǊǘ Lah DƳōIΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

¦w.!b D!w59bLbD ±ƻƴ wƛŎŀǊŘŀ IŜƭƳǎ ǳƴŘ .Ǌƛǧŀ ²ƛǧ  

mailto:konstanz@foodsharing.network
http://www.foodsharing.de
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.ƛƭŘΥ [Ŝƴŀ !ƭōƛŜȊ 

!Ƴ нрΦлоΦнлнн ƎƛƴƎ CǊƛŘŀȅǎ CƻǊ CǳǘǳǊŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƴ YƭƛƳŀǎǘǊŜƛƪǎ ŀǳŎƘ ƛƴ YƻƴǎǘŀƴȊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ǘǊŀǖŜΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ŘŜǎ 

.¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƎŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

wŀŘƻƭŦȊŜƭƭ-aǀƎƎƛƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŜƳƻ ŀƴΦ {ǘŀǊǘǇǳƴƪǘ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀǎǘǊŜƛƪǎ ǿŀǊ ǳƳ ммΥол ¦ƘǊ ƛƳ IŜǊƻǎŞǇŀǊƪ ǳƴŘ 

ŜǊ ŜƴŘŜǘŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪǳƴŘπ

ƎŜōǳƴƎΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ ІǇŜƻǇƭŜƴƻǘǇǊƻŬǘ ǳƴŘ 

ІǇŜŀŎŜŀƴŘƧǳǎǝŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘŜƴ ǸōŜǊ мллл aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ōŜƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎΦ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ннлΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜȊŅƘƭǘΣ 

ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ YƭƛƳŀ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
.ƛƭŘΥ /ŀǊƛƴŀ ²ƛƴƪŜƭǎ 

D[h.![9w Y[La!{¢w9LY 
±ƻƴ bƛƴŀ YƭŜƴƎŜƭ ǳƴŘ /ŀǊƛƴŀ ²ƛƴƪŜƭǎ 

.ƛƭŘΥ .¦b5ƧǳƎŜƴŘ .ŀ²Ǹ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ .¦b5-[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 
ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ {ŜƳƛƴŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 
CmWƭŜǊϝƛƴƴŜƴΣ tǊŀƪǝƪŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .C5ƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ŀƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 9ƛƴπ
ōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.¦b5ƧǳƎŜƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜƴ ŀƴƎŜƎǳŎƪǘΦ  

!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎΣ ŘŜƳ ноΦлфΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴπ
ŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ Wǳπ
ƎŜƴŘƘŜǊōŜǊƎŜ ȊǳƳ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƳ CŜǳŜǊǎŜŜ ƎŜŦŀƘπ
ǊŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ŜƳƻƴǎǘπ
ǊŀƴǘϝƛƴƴŜƴ ƭƻǎƎŜƭŀǳŦŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ŀƘƴƘƻŦΦ aƛǘ 
фΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴ 
ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƭŀǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΦ  
5ŜǊ ммΦ DƭƻōŀƭŜ YƭƛƳŀǎǘǊŜƛƪ ŦŀƴŘ ƛƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нулΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
aƻǧƻ ІǇŜƻǇƭŜƴƻǘǇǊƻŬǘ ǎǘŀǧΦ 
9ƛƴŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊϝƛƴƴŜƴ tƻƭƛǝƪ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎǘŀǧ ŦǸǊ 
tǊƻŬǘŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǝƳƳŜƴ ŘŜǊ ŀƳ 
ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ŘŜǎ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎΣ ǘǊƻǘȊ ŀƴπ
ŘŜǊŜǊ YǊƛǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ  
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.ƛƭŘΥ Wŀƪƻō CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ 

5ŜǊ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ ǇƅŜƎǘ ŎƛǊŎŀ мсл {ǘǊŜǳƻōǎǘπ

ōŅǳƳŜ ƛƳ IƻŎƪƎǊŀōŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭƭƳŀƴǎŘƻǊŦŜǊ Iǀπ

ƘŜΣ ƛƴ 5ƛƴƎŜƭǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ WǳƴƎŜǊƘŀƭŘŜΦ 5ƛŜ 

²ƛŜǎŜƴ ōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ tƅŀƴȊŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

IƻŎƘǎǘŀƳƳ-hōǎǘōŅǳƳŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴΣ ±ǀƎŜƭƴ ǳƴŘ 

YƭŜƛƴǎŅǳƎŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭπ

ƭŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΦ  

¦Ƴ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

²ŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜπ

ǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƅƛŜǖǘ ǸōŜǊ 

Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ WŀƘǊ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ 

ƛƴ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ 

²ƛŜǎŜƴ ŜƛƴΦ {Ŝƛǘ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CmWƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ƘƛŜǊōŜƛ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŜǳπ

ƻōǎǘǿƛŜǎŜƴƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ IƛƭŦŜ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ ǿŜƛƭ ǎƻ ŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜΣ ŦŀŎƘƎŜπ

ǊŜŎƘǘŜ tƅŜƎŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ CmWƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƅƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ 

ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜƎƻƴƴŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘƎǊǳǇǇŜ Řŀǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǎ ½ǳǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ 

.ŅǳƳŜ ǳƴŘ ƴǀǝƎŜǊ tƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŀƘŘ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

[ŀƴŘǿƛǊǘΣ ŘƛŜ .ŀǳƳǎŎƘŜƛōŜƴ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΣ ǳƳ 

ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ǾƻǊ ²ǸƘƭƳŅǳǎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ .ŅǳƳŜ ŘƛŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ǳƳ 

²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ bŅƘǊǎǘƻũŜ Ȋǳ ƳƛƴŘŜǊƴΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŦŀƴŘ ŘŜǊ WǳƴƛǊƛǎǎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴƘƻǘŜƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘΦ  

{ƻōŀƭŘ ŘƛŜ ƪŅƭǘŜǊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƘƛŜƭǘŜƴΣ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ōŜπ

ƎƻƴƴŜƴΦ 5ŜǊ {ŎƘƴƛǧ ƛƳ н-ƧŅƘǊƛƎŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ŘƛŜƴǘ 

ŘŀǾƻǊ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ǾƻǊ ±ŜǊƎǊŜƛǎǳƴƎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ 

ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ CƻǊƳ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ƎƭƛŎƘŜƴŜƴ ²ǳŎƘǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 9ǊƴǘŜ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜƳ CǊǳŎƘǘōŜƘŀƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ .ŀǳƳǇŦŅƘƭŜ ŀǳǎƎŜπ

ǘŀǳǎŎƘǘΣ ǳƳ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ƴŜǳ ƎŜǇƅŀƴȊǘŜƴ .ŅǳƳŜ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ǎǘŀǊƪ Ƴƛǘ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ IƛǘȊŜ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΣ ǿŀǎ 

ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ .ŜƭŀǳōǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 9ǊƴǘŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ǾƛŜƭŜǊ WǳƴƎπ

ōŅǳƳŜ ƎŜŅǳǖŜǊǘ ƘŀǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƻƘƴŜƘƛƴ ǎŎƘƻƴ ƎŜπ

ǎŎƘǿŅŎƘǘŜƴ .ŅǳƳŜ ǾƻǊ CǊƻǎǘǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ wƛƴŘŜ 

ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŦŀƭƭ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜ {ǘŅƳƳŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ Ƴƛǘ ǿŜƛǖŜǊ YŀƭƪŦŀǊōŜ ŀƴπ

ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ²ŜƛǖŜƭƴ ƘƛƭƊ ŘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƻǊƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƅŜƪǝƻƴ 

ŘŜǎ {ƻƴƴŜƴƭƛŎƘǘǎ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜπ

ǊŜ IƛǘȊŜōŜƭŀǎǘǳƴƎΦ  

5ƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ tƅŜƎŜƳƛǧŜƭ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 9ŎƻŎŜǊǘ 

Lah DƳōI ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

LƘǊ Ƙŀōǘ [ǳǎǘ ǳƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ {ǘǊŜǳπ

ƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƛŜǎŜƴ Ȋǳ ǇŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ 9Ǌπ

Ƙŀƭǘ ŘŜǎ mƪƻǎȅǎǘŜƳǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭπ

ŘŜǘ 9ǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ 

ōǳƴŘΦƪƻƴǎǘŀƴȊϪōǳƴŘΦƴŜǘΗ  

.ƛƭŘΥ bƛƴŀ YƭŜƴƎŜƭ 


