
1 

 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ мнΦ aŀƛ нлнм 
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[ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊΣ 

5ŀǎ .¦b5-WŀƘǊ нлнл ƛƴ YƻƴǎǘŀƴȊ 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ .¦b5 hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘȊŜƴǘǊǳƳǎ 
YƻƴǎǘŀƴȊ 

WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ aƛǧπ

ǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мнΦ aŀƛ нлнм ǳƳ мфΦлл 

¦ƘǊ ƛƴǎ CƻȅŜǊ ŘŜǎ tŀƭƳŜƴƘŀǳǎŜǎΣ 

½ǳƳ IǳǎǎŜƴǎǘŜƛƴ мнΣ YƻƴǎǘŀƴȊ 

tŀǊŀŘƛŜǎΣ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 

 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 

мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǳƴŘ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎ  

    ŘŜǊ  ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 

нΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ  

    YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

оΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

пΦ bŜǳǿŀƘƭŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

рΦ ²ŀƘƭ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

сΦ !ǳǎōƭƛŎƪ  

тΦ !ƴǘǊŅƎŜ 

уΦ 9ƘǊǳƴƎŜƴ 

фΦ {ƻƴǎǝƎŜǎ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥ 

ōǳƴŘΦƪƻƴǎǘŀƴȊϪōǳƴŘΦƴŜǘ ƻŘŜǊ 

лтромл мрмсп 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊ YƻƳƳŜƴΗ 

²ƛǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ  

.¦b5-bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΦ  

{ŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ  

aƛǧŜƛƭǳƴƎ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ  

9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜ ŀƴΥ   

.¦b5ΦYƻƴǎǘŀƴȊϪ.¦b5ΦƴŜǘ  

Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ŘŜǎ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ ǿŀǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 

5ŀǎ ¦ƳǿŜƭǘȊŜƴǘǊǳƳ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 

tŀƭƳŜƴƘŀǳǎ ǿŀǊŜƴ Ŧŀǎǘ ŘǳǊŎƘπ

ƎŅƴƎƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊǾŜǊƪŜƘǊ 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ  

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŀōπ

ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ !ƪǝƻπ

ƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ αYƻƴǎǘŀƴȊ 

ǎǳƳƳǘάΣ ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘƅƻƘƳŀǊƪǘΣ 

ǳƴǎŜǊŜ hōǎǘōŀǳƳǎŎƘƴƛǧƪǳǊǎŜΣ 

ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

.¦b5 bŀǘǳǊƪƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ 

{ǇŀǘȊŜƴ ǳƴŘ {ǇŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ  

.¦b5-{ǘǊŀǖŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎΦ 

DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜπ

ƳƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ - 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘπ

ǘǳƴƎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-wŜƎŜƭƴ - ǿƛŎƘǝπ

ƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ōƭŜƛōŜƴΦ {ƻ ȊΦ.Φ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ bƛǎǘπ

ƪŀǎǘŜƴǇƅŜƎŜΣ ¦Ǌōŀƴ DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ 

CƻƻŘǎƘŀǊƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀǘǳǊπ

ǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǎŜƘǊ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ tŀǘŜƴΣ CǀǊŘŜǊŜǊ ǳƴŘ 

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΗ 
 

LƘǊ .¦b5-YƻƴǎǘŀƴȊ ¢ŜŀƳ 
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!ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ !ƴǘƧŜ .ƻƭƭ 

!ƴǘƧŜ .ƻƭƭ ǿƛǊŘ ŀō нлнм ŀƭǎ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǎ .¦b5 

YƻƴǎǘŀƴȊ ȊǳǊǸŎƪǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ 

ŀǊōŜƛǘŜǘ ŦƻǊǘŀƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ    

ŦǸǊ ŘŜƴ .¦b5 wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ 

.ƻŘŜƴǎŜŜ-hōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴΦ  ±ƻƭƭŜǊ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜƛǘŜǘŜ ǎƛŜ ƴŜǳƴ 

WŀƘǊŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ 

.¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳΦ {ƛŜ 

ƪŅƳǇƊŜ ƎŜƎŜƴ CǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

.ƻŘŜƴǎŜŜǊŜƎƛƻƴΣ CŜƭŎƘŜƴƳŀǎǘ ƛƴ 

bŜǘȊƎŜƘŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƴ YƻƴǎǘŀƴȊ 

ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ 

{ŎƘǿŀƪŜǘŜƴǿŀƭŘŜǎ ŜƛƴΦ 

{ƻǿƻƘƭ ŦǸǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴ-

ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ .¦b5 ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

CǊŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƘŀǧŜ 

ǎƛŜ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ǳƴŘ ǿŀǊ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ 

ƛƴ ¦ƳǿŜƭǜǊŀƎŜƴΦ 

bŜǳŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀō нлнм 

.ƛƭŘΥ tŀǘǊƛŎƛŀ Yƻƭō 

{Ŝƛǘ WŀƴǳŀǊ нлнм ōƛƴ ƛŎƘΣ Wǳƭƛŀ 

bŜǎǘƭŜǊΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜπ

Ǌƛƴ ŘŜǎ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊΦ  

LŎƘ ƘŀōŜ ŀƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ 

CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ wƻǧŜƴōǳǊƎ bŀπ

ǘǳǊǊŀǳƳ- ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǊπ

ōŜƛǘŜǘŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ŎŀΦ н WŀƘǊŜ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ .ǸǊƻ ŦǸǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŀπ

ƴǳƴƎΦ .ŜƛƳ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ ōƛƴ 

ƛŎƘ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлму ŀƭǎ hǊǘǎƎǊǳǇπ

ǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ƪǸƳƳŜǊŜ 

ƳƛŎƘ ǎŜƛǘƘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊŀǘǳƴƎ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ    

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ 

IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴΦ  LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ 

ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ƻƘƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴπ

ƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ 

!ƪǝƻƴŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ       

9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴΗ 

 

[ƛŜōŜ !ƴǘƧŜΣ  

ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛǊ ŀƴ    

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ       

ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ    

ŘŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǘƻƭƭŜ 

!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜƴ       

ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ  

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ŘŀƴƪŜƴΗ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŎƘ ǎŜƘǊ 

ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΗ   

.ƛƭŘΥ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ 

±ƻƴ Wǳƭƛŀ bŜǎǘƭŜǊ 

±ƻƴ Wǳƭƛŀ bŜǎǘƭŜǊ 
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.¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ - 5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ 

.¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ ƳǳǎǎǘŜ нлнл ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ Ǿƻƴ 

aŅǊȊ ŀǳŦ ŘŜƴ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŜǊπ

ǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭπ

ǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜΥ 

/ƭŀǊŀ {ŎƘƭƛƳōŀŎƘ 

9ǾŜƭȅƴ aƻƘǊ 

5ǊΦ CŜƭƛȄ hōŜǊƘŀǳǎŜǊ 

YŀǊƭ-¦ƭǊƛŎƘ {ŎƘŀƛōƭŜ 

 .ŜƛǎƛǘȊŜǊƛƴΥ 

 ¢ƘŜǊŜǎŀ hōŜǊƘŀǳǎŜǊ 

  {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΥ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ 9ƳƳǊƛŎƘ 

Wǳƭƛŀ bŜǎǘƭŜǊ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƎƛƴπ

ƴŜƴ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ CmWƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƘǊ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ WŀƘǊ 

ōŜƛƳ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊΦ IƛŜǊ ǎǘŜƭπ

ƭŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊΦ 

IŀƭƭƻΣ ƛŎƘ ƘŜƛǖŜ aŀǘƘƛǎ ±ƻƎǘ ǳƴŘ 

ōƛƴ мф WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 9ƛƴ CmW ƳǀŎƘǘŜ 

ƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀ ƳƛǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ 

ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊπ

ǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ LŎƘ 

ƘƻũŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴƛπ

ƎŜǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ mƪƻƭƻπ

ƎƛŜ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴ 

ŜƛƎŜƴŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ  

LŎƘ ƘŜƛǖŜ Wŀƪƻō CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ 

ōƛƴ му WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ 

wŀŘƻƭŦȊŜƭƭΦ bŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ ŦǊƛǎŎƘ 

ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ !ōƛǘǳǊ ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ 

ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ ȊǳǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ 

ōŜǾƻǊ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ 

ǿƛŘƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƳǀŎƘǘŜ 

ƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ CŀǳƭŜƴȊŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǘȊŜƴ 

ǳƳ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ 

¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ Ƙŀπ

ōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ CmW ōŜƛƳ 

.¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

 

ōŜƛƳ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ  ±ƻƴ Wŀƪƻō CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ aŀǘƘƛǎ ±ƻƎǘ 

.ƛƭŘŜǊΥ .¦b5 YƻƴǎǘŀƴȊ 


